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9. การจัดการ 

 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

ณ วันที่ 14 มกราคม 2554 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

  

                 

  .

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 

สายงานการตลาด 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบภายใน 

สายงานผลิตและวัตถุดิบ สายงานบริหารและ
สํานักงาน 

สายงานบัญชีและการเงิน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สํานักงานกรรมการผูจัดการ 

เลขานุการบริษัท 
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 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 3 ชุด 

ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

9.1.1  คณะกรรมการบริษัท 

  ณ วันท่ี วันท่ี 14 มกราคม 2554 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการ 

2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

3.  นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

4.  นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการ 

5.   นายอํานาจ รําเพยพงศ กรรมการ 

6.  นายศรัณย สมุทรโคจร1   กรรมการอิสระ 

7.  ดร. ธวัชชัย นาคะตะ1 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

8.   นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

9. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ         1.  นายศรัณน สมุทรโคจร ดร. ธวัชชัย นาคะตะ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการตั้งแตวันท่ี 13 ตุลาคม 2553 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม คือ นายถกล ถวิลเติมทรัพย นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย และนายอิสสระ 

ถวิลเติมทรัพย โดยกรรมการสองในสามคนตองลงนามและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  สําหรับเลขานุการบริษัท 

ไดแก นางสาวธนธรณ สุขอราม 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2553  มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของ

คณะกรรมการบริษัท ไวดังนี้ 

1. ดูแลและจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมผูถือหุน 

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนและมติ

ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติ

หนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต 

3. พิจารณาและอนุมัติในเรื่องท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนิงานของบริษัทฯ เชน วิสัยทัศน ภารกิจ  นโยบาย 

กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ เปาหมายทางการเงิน และ

งบประมาณของบริษัทฯ  

4. กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน ภารกิจ นโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน 

และงบประมาณของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพ่ือประโยชนของ

บริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม 
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5. จัดใหมีระบบบัญชี  การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี รวมท้ังดูแลใหมีระบบการควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. จัดใหมีรายงานประจําปของบริษัทฯ และ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามที่กฎหมายหรือ

กฎเกณฑท่ีเกี่ยวของกําหนด 

7. กํากับดูแลและจัดใหมีกลไกกํากับดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดสวน

เสียกับบริษัทฯ 

8. พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือพิจารณาและใหความเห็นเพ่ือเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

ในการเขาทําธุรกรรมท่ีมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ และการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ 

เง่ือนไข และวิธีการกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ และ/หรือขอบังคับท่ีบริษัทฯ กําหนด  

9. แตงตั้งกรรมการคนใดคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และแตงตั้งกรรมการตามจํานวนท่ีคณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควรเปนรองประธานกรรมการ 

10. กําหนดและแกไขเพ่ิมเติมชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 

11. สรรหาและแตงตั้งบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร รวมทั้ง มีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของเขาดํารงตําแหนง

กรรมการ ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

12. สรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมายและ

กฎเกณฑท่ีเกี่ยวของเพ่ือเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ  

13. พิจารณาและกําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง โดยคํานึงถึง

ปจจัยตาง ๆ ท่ีเหมาะสม เชน ผลการประเมินงาน ตําแหนง ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และประสบการณ แรงจูงใจในการทํางานใหบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ัน

และระยะยาว เปนตน 

14. พิจารณาจํานวนคาตอบแทนของกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลักเกณฑการจายคาตอบแทนท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาและอนุมัติ  

15. ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง และพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนของ

ผูบริหารระดับสูงตามหลักเกณฑการจายคาตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

16. แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย และสรรหาและแตงตั้งกรรมการ หรือบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ 

และประสบการณตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเขาดํารงตําแหนงกรรมการในกรรมการชุด

ยอย รวมท้ัง กําหนดขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

17. แตงตั้งกรรมการบริหาร  โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ  และแตงตั้งกรรมการคนใด

คนหนึ่งท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริหารเปนกรรมการผูจัดการ รวมท้ัง กําหนดขอบเขตอํานาจ หนาท่ี 

และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 

18. แตงตั้ งกรรมการ หรือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และประสบการณตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเปนเลขานุการบริษัท 
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19. แตงตั้งและ/หรือมอบอํานาจใหกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนมีอํานาจดําเนินการใด  

ท่ีอยูภายในขอบอํานาจของกรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการ

บริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

20. กํากับดูแลใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ อยาง

เหมาะสม 

21. กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส 

ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาน มีความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ 

22. กําหนดและแกไขเพ่ิมเติมระเบียบและขอบังคบัภายในของบริษัทฯ ในเรื่องตาง ๆ 

23. มีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนใด ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ 

ขอบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผูถือหุน 

9.1.2  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 14 มกราคม 2554 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้  

 

รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร 

3.  นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร 
4.  นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหาร 

   

  ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจของคณะกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

1. พิจารณาและจัดทํานโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน 

และงบประมาณของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงปจจัยทางธุรกิจตาง ๆ อยางเหมาะสม เพ่ือนําเสนอและ

ขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กํากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ 

เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ท่ีไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. กําหนดโครงสรางองคกรและนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ รวมถึง นโยบายเกี่ยวกับการ

คัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯ โดยอาจมอบหมายให

กรรมการผูจัดการของบริษัท และ/หรือผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทฯ ใน

การลงนามในสัญญาจางแรงงาน 
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4. ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการใหม ๆ และมีอํานาจในการพิจารณาและอนุมัติใหบริษัทฯ 

ลงทุน หรือเขารวมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือดําเนินกิจการตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการพิจารณา

และอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุนดังกลาว การเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใด 

ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเรื่องดังกลาวจนเสร็จการ ท้ังนี้ ภายใตอํานาจวงเงินท่ีไดกําหนดไว ในจํานวนเงิน

ต้ังแต 10 ลานบาท แตท้ังนี้ไมเกิน 50 ลานบาท 

5. พิจารณาและอนุมัติการเขาทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปดบัญชี  กูยืม ขอสินเชื่อ 

จํานํา จํานอง ค้ําประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินใดๆ ตาม

วัตถุประสงคเพ่ือประโยชนในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเขาทํานิติกรรมสัญญา 

และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเรื่องดังกลาวจนเสร็จการ ท้ังนี้ ภายใตอํานาจวงเงินท่ีได

กําหนดไว ในจํานวนเงินตั้งแต 10 ลานบาท แตท้ังนี้ไมเกิน 50 ลานบาท 

6. พิจารณาและใหขอเสนอแนะหรือความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการ ขอเสนอ หรือการ

เขาทําธุรกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีเกินกวาวงเงินท่ีไดกําหนดไว และ/

หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับบริษัท กําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือ

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ  

7. พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

หรือการดําเนินการใด ๆ อันมีผลผูกพันบริษัท 

8. มอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตามขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความ

รับผิดชอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนด ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร 

9. แตงตั้งและ/หรือมอบหมายใหกรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทําการใด ๆ 

ท่ีอยูภายในขอบอํานาจของคณะกรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะ

กรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

10. พิจารณาและอนุมัติคูมืออํานาจดําเนินการ เพ่ือใหผูท่ีไดรับแตงตั้งและ/หรือผูท่ีไดรับมอบอํานาจทราบ

ถึงขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจของตนเอง และเพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน โดยมี

หลักฐานอางอิง และเปนไปตามขั้นตอนอยางมีระบบ 

11. มีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

 ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารขางตน อยูภายใต

หลักเกณฑของกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนขอบังคับของบริษัทฯ และในกรณีท่ีการเขา

ดําเนินการหรือทําธุรกรรมใด ๆ ท่ีมีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือเปนการเขาทํา

รายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับของบริษัทฯ  

กําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ ใหคณะกรรมการบริหารให

ความเห็นและนําเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและดําเนินการตามที่กฎหมาย

และกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดตอไป 
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9.1.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 14 มกราคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

  

รายชื่อ ตําแหนง 

1.  ดร.ธวัชชัย นาคะตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ1 กรรมการตรวจสอบ 
       1กรรมการตรวจสอบผูมีความรูดานบัญชี และ/หรือการเงิน 

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจและ

หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ไวดังนี้ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาส

และประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ 

ท่ีเห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน หรือระบบงาน 

เพ่ือลดความเส่ียงในเรื่องตางๆ เพ่ือใหไดรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและใชประโยชนไดดี เพ่ือให

บริษัทฯ มีระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit ) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขา

รวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ เพ่ือให

มั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาการเปดเผย

ขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพย 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา

จําเปน ดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

9.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 14 มกราคม 2554 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 ทาน ดังนี้ 

  

รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายศรัณย สมุทรโคจร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย กรรมการบริหารความเส่ียง 

4.  นายอํานาจ รําเพยพงศ กรรมการบริหารความเส่ียง 

  

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจและหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไวดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวม เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท การบริหารความ

เส่ียงตองครอบคลุม การจัดหาวัตถุดิบและการใหเงินสงเสริมเกษตรกร การผลิต การตลาด และ

การเงิน ตลอดจนความเสี่ยงจากการลงทุนและความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอชื่อเสียงของกิจการ 

2. กําหนดทิศทางและนโยบายในการบริหารความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการจัดหาวัตถุดิบและการให

เงินสงเสริมเกษตรกร โดยรวมถึง ความเส่ียงท่ีบริษัทจะไมสามารถจัดหาออยเขาสูกระบวนการผลิต

อยางพอเพียง และความเส่ียงเรื่องหน้ีสูญจากการใหเงินสงเสริมเกษตรกร 
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3. กําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับการผลิต โดยรวมถึง ความเส่ียงจากประสิทธิภาพ

ของการผลิต และความเส่ียงท่ีเกิดจากความไมตอเนื่องของการผลิต 

4. กําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับการการตลาดและการขาย โดยรวมถึง ความเส่ียง

จากความผันผวนของราคาน้ําตาลในตลาดโลก และความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน  

5. กําหนดกรอบนโยบายในการใชตราสารทางการเงิน เชน สัญญาสิทธิท่ีจะซื้อหรือขายน้ําตาลทราย

ลวงหนา สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ฯลฯ เพ่ือปองกันความเส่ียงทางการเงินของ

บริษัท  

6. วางกรอบนโยบาย และหลักการในการทําประกันภัยของสินทรัพยประเภทตางๆ เพ่ือลดความเส่ียงจาก

ภัยพิบัติท่ีอาจเกิดขึ้นได  

7. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนและผลักดันใหเกิดความ

รวมมือทุกระดับของพนักงานท้ังนี้ตองสามารติดตามดูแล ประเมินและรักษาระดับความเส่ียงใหอยูใน

ระดับท่ีเหมาะสม 

8. พัฒนาและทบทวนระบบการจัดการและบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลอยางตอเนื่อง โดยการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงใหสอดคลอง

กับนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

9. กําหนดการจัดทํารายงานความเสี่ยงและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุง

แกไข 

10. ปฎิบัติหนาท่ีอ่ืนเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9.1.5 คณะผูบริหาร 

ณ วันท่ี 14 มกราคม 2554 ผูบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง 

1.  นายถกล ถวิลเติมทรัพย กรรมการผูจัดการ 

2.  นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการตลาด 

3.  นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบริหารและสํานักงาน 

4.  นางพรพรรณ บุญชัยศรี ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

5.  นายภราดร จินดาวงศ ผูอํานวยการสายงานการผลิตและวัตถุดิบ 

6.  นางสาวสุรวีร พวงทอง ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
 หมายเหตุ     1. นางพรพรรณ บุญชยัศรี เริ่มปฎิบัติหนาท่ีเปนผูชวยกรรมการผูจัดการ ตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2553 

  ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 มีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจและหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ ไวดังนี้ 
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(1) รับผิดชอบดูแลเรื่องการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ รวมถึงการ

กํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและ

แผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ท่ีไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิัท  

(2) พิจารณา เจราจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ท่ี

เกี่ยวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ท้ังนี้ ภายใตอํานาจ

วงเงินท่ีไดกําหนดไว ในจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาท 

(3) พิจารณาการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือเจรจาตอรองสัญญาใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ

ดําเนินงาน และ/หรือการดําเนินการใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงาน

ประจําวันของบริษัทฯ ท่ีมีมูลคาเกินกวาวงเงินท่ีไดกําหนดไว เพ่ือใหความเห็นและเสนอเรื่อง

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือผูมีสวนรับผิดชอบใน

เรื่องนั้น ๆ เพ่ือพิจารณากล่ันกรองและหาขอสรุปตอไป 

(4) กําหนดเง่ือนไขทางการคา เชน วงเงินเครดิต ระยะเวลาการชําระเงิน การทําสัญญาซื้อขาย การ

เปล่ียนแปลงเง่ือนไขการคา เปนตน ภายใตอํานาจวงเงินท่ีไดกําหนดไว ในจํานวนเงินไมเกิน 10 

ลานบาท 

(5) พิจารณาจาง แตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี และผลประโยชนตอบแทนที่

เหมาะสมของพนักงานของบริษัทฯ ท่ีไมใชผูบริหารระดับสูง ตามแนวนโยบายที่กําหนดโดยคณะ

กรรมการบริหาร  

(6) แตงตั้งท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินกิจการและ/หรือ การบริหารงานประจําวันของ

บริษัท 

(7) แตงตั้งและ/หรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทําการใด ๆ ท่ีอยูภายใน

ขอบเขตอํานาจของกรรมการผูจัดการ ตามท่ีกรรมการผูจัดการเห็นสมควร โดยที่กรรมการ

ผูจัดการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไขเปล่ียนแปลงอํานาจดังกลาวได 

(8) มีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

 ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารขางตน อยูภายใตหลักเกณฑของ

กฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนขอบังคับของบริษัทฯ และในกรณีท่ีการเขาดําเนินการหรือทําธุรกรรม

ใดๆ ท่ีมีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และ/หรือเปนการเขาทํารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันตามที่

กฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท

เปนผูพิจารณาอนุมัติ ใหกรรมการผูจัดการพิจารณาใหความเห็นและนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาและดําเนินการตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของ หรือขอบังคับของ

บริษัทฯ กาํหนดตอไป 
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 

9.2.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน แตไมเกิน 12 คน โดยประกอบดวยกรรมการ

อิสระอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตไมนอยกวา 3 คน ท้ังนี้ กรรมการไมนอยกวากึ่ง

หนึ่ง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดนั้นตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการท้ังหมดของบริษัทจะตอง

เปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

1. ผูถือหุนคนหนี่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2. ในกรณีท่ีบุคคลผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการมีจํานวนเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีไดใน

การเลือกต้ังครั้งนั้น ใหใชวิธีการลงคะแนนเปนรายบุคคล ท้ังนี้ ในการออกเสียงลงคะแนน บุคคล

แตละคนท่ีผูถือหุนออกเสียงเลือกต้ังจะไดรับคะแนนเสียงจากผูถือหุนตามจํานวนหุนท่ีผูถือหุนนั้นมี

อยู โดยผูถือหุนดังกลาวจะแบงคะแนนเสียงใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากหรือนอยเพียงใดไมได 

โดยบุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออก

เสียงชี้ขาด 

 

9.2.2   การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท

ในสวนท่ีเปนงานบริหารจัดการและงานประจําท่ีเกินอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ ท้ังนี้ เพ่ือใหคณะกรรมการ

บริษัทมีเวลามากขึ้นกับงานในเชิงนโยบายและงานกํากับดูแลฝายบริหาร 

9.2.3   การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยท้ังหมดตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งมี

คุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ  กรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 คนตองมีความรูดานบัญชี และ/หรือการเงิน เพ่ือทําหนาท่ี

ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การ

คัดเลือกผูตรวจสอบบัญชี และการพิจารณาขอขัดแยงทางผลประโยชน 

9.2.4   การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีกําหนดและวางกลยุทธใน

การบริหารความเส่ียงโดยรวม นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังมีหนาท่ีในการพัฒนาและทบทวนระบบ

การจัดการและบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับนโยบายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 
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9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

 

9.3.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 ในปบัญชี 2552 บริษัทฯมีการจายคาตอบแทนใหกรรมการบริษัทฯ จํานวน 3,062,500 บาท  โดยเปนการ

จายคาตอบแทนในลักษณะของเบี้ยประชุม และผลตอบแทนรายป ใหแกกรรมการรวม 5 ราย และมีการจาย

คาตอบแทนจํานวน 9,286,000 บาท ในรูปเงินเดือนและโบนัสใหกับผูบริหารจํานวน 5 ราย 

 ในปบัญชี 2553 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกรรมการบริษัท จํานวน 3,092,500 บาท โดยเปนการ

จายคาตอบแทนในลักษณะของเบ้ียประชุม และผลตอบแทนรายป ใหแกกรรมการรวม 5 ราย และมีการจาย

คาตอบแทนจํานวน 17,731,500 บาท ในรูปเงินเดือนและโบนัสใหกับผูบริหารจํานวน 6 ราย  

 คาตอบแทนตางๆ ท่ีบริษัทฯ จายใหกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดดัง

ตารางตอไปนี้ 

                 (หนวย: บาท) 

รายชื่อ 

ปบัญชี 2552 ปบัญชี 2553 ไตรมาสท่ี 1 ปบัญชี 2554 

เบี้ยประชุม ผลตอบ 

แทนรายป 

รวม เบี้ยประชุม ผลตอบ 

แทนรายป 

รวม เบี้ยประชุม ผลตอบ 

แทนรายป 

รวม 

1.  นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ
 

90,000 1,200,000 1,290,000 45,000 1,300,000 1,345,000 30,000   30,000 

2. นายถกล ถวลิเติมทรัพย 80,000 400,000 480,000 40,000 400,000 440,000 20,000   20,000 

3.  นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย
 

80,000 400,000 480,000 40,000 400,000 440,000 10,000   10,000 

4.  นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 70,000 400,000 470,000 40,000 400,000 440,000 20,000   20,000 

5.   นายอํานาจ รําเพยพงศ 70,000 272,500 342,500 40,000 387,500 427,500 20,000   20,000 

6.  นายศรัณย สมุทรโคจร
1 

- - - - - - 10,000   10,000 

7.  ดร. ธวัชชัย นาคะตะ
1
 - - - - - - 25,000   25,000 

8. 
 
 นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา

1 
- - - - - - 20,000   25,000 

9. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ
1 

- - - - - - 20,000   20,000 

รวม 390,000 2,672,500 3,062,500 110,000 2,887,500 3,092,500 175,000 0 175,000 

 

หมายเหต ุ         1.  นายศรัณย สมุทรโคจร ดร. ธวัชชัย นาคะตะ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการตั้งแตวันท่ี 13 ตุลาคม 2553 

ท้ังนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2553 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2553 ไดมีการอนมุัติ

คาตอบแทนคณะกรรมการชุดตางๆ ดังตอไปนี้  

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 

 
จํานวน 

เบ้ียประชุมกรรมการบริษัท 

(บาทตอคร้ัง) 

ผลตอบแทนรายปในการทําหนาท่ี

กรรมการบริษัท (บาท) 

ประธานกรรมการบริษัท 1 ทาน 15,000 400,000 

กรรมการบริษัท 8 ทาน 10,000 150,000 
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คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
จํานวน 

เบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ 

(บาทตอคร้ัง) 

ผลตอบแทนรายปในการทําหนาท่ี

กรรมการตรวจสอบ (บาท) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน 15,000 150,000 

กรรมการตรวจสอบ 2 ทาน 10,000 100,000 
 

 คาตอบแทนคณะกรรมการบริหาร  

 

 
จํานวน 

เบ้ียประชุมกรรมการบริหาร 

(บาทตอคร้ัง) 

ผลตอบแทนรายปในการทําหนาท่ี

กรรมการบริหาร (บาท) 

ประธานกรรมการบริหาร 1 ทาน 15,000 150,000 

กรรมการบริหาร 3 ทาน 10,000 100,000 
 

 คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 
จํานวน 

เบ้ียประชุมกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง (บาทตอคร้ัง) 

ผลตอบแทนรายปในการทําหนาท่ี

กรรมการบริหารความเส่ียง (บาท) 

ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

1 ทาน 
15,000 150,000 

กรรมการบริหารความเส่ียง 3 ทาน 10,000 100,000 
 

 

ตารางตอไปนี้สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

 

รายชื่อ 

ต.ค. 51 – ก.ย. 52 ต.ค. 52 – ก.ย. 53 ต.ค. 53 – ธ.ค. 53 

จำนวนครั้งที่เขา

ประชุม/ จํานวน

ประชุมรวม (คร้ัง) 

จำนวนคร้ังที่เขา

ประชุม/ จํานวน

ประชุมรวม (คร้ัง) 

จำนวนครั้งที่เขา

ประชุม/ จํานวน

ประชุมรวม (คร้ัง) 

1.  นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ 6/8 3/4 3/3 

2. นายถกล ถวิลเติมทรัพย 8/8 4/4 3/3 

3.  นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย 8/8 4/4 2/3 

4.  นายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย 7/8 4/4 3/3 

5.   นายอํานาจ รําเพยพงศ 7/8 4/4 3/3 

6.  นายศรัณย สมุทรโคจร1 - - 2/2 

7.  ดร. ธวัชชัย นาคะตะ1 - - 2/2 
8.   นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา1 - - 2/2 
9. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ1 - - 2/2 

หมายเหต ุ         1.  นายศรัณย สมุทรโคจร ดร. ธวัชชัย นาคะตะ นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา และนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการตั้งแตวันท่ี 13 ตุลาคม 2553 

9.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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ตารางตอไปนี้สรุปการเขาประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

รายชื่อ 

ต.ค. 53 – ปจจุบนั 

จำนวนครั้งที่เขา

ประชุม/ จํานวน

ประชุมรวม (คร้ัง) 

1.  ดร. ธวัชชัย นาคะตะ 4/4

2.   นายชูศักด์ิ ปรัชญางคปรีชา 4/4

3. นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ 4/4

 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนปจจัยสําคัญเปนอยางยิ่งตอบริษัทฯ  ใน

การเพ่ิมมูลคา สงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืน เพ่ิมความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ และนําไปสูความ

เจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุนในระยะยาว โดยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะแสดงใหเห็นถึงการมีระบบ

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผู

ลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของทุกฝาย 

ในการนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/53 ประชุมเมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2553 ไดมีมติอนุมัตินโยบาย

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทจะทําหนาท่ีสงเสริมและสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในทุก

ระดับขององคกร ดวยความซื่อสัตยสุจริต และความโปรงใส ไมมีสวนไดเสีย เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูถือหุน

โดยรวม 

 รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการกํากับ

ดูแลกิจการ แตไมรวมถึงเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหปฏิบัติไวชัดเจนแลว ซึ่งเนื้อหาแบงเปน 5 หมวด ไดแก  

1. สิทธิของผูถือหุน  

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย   

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส   

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
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โดยแตละหมวดมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

9.5.1      สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน และไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน1 โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ี

เกี่ยวของ ดังนี ้

1. การเปดสารสนเทศเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายใหขอมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมผูถือหุน ตลอดจนขอมูลท้ังหมด

ท่ีเกี่ยวของกับเรื่องท่ีตองตัดสินใจในที่ประชุมผูถือหุน แกผูถือหุนเปนการลวงหนาอยางเพียงพอและทันเวลา อยาง

นอยตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาแจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีใชในการประชุมผูถือ

หุน ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงการเผยแพรขอมูลดังกลาวไวในเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการลวงหนากอนท่ี

จะจัดสงเอกสาร เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอกอนไดรับ

ขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายละเวนไมกระทําใด ๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศของ

บริษัทฯ เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

2. การเปดสารสนเทศเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มท่ี

ในการประชุมผูถือหุน และจะไมกระทําใด ๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุน เชน การเขาประชุม

เพ่ือออกเสียงลงมติไมควรมีวิธีการท่ียุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป 

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคําถามตอท่ีประชุมผูถือหุนใน

เรื่องท่ีเกี่ยวของกับวาระท่ีประชุม โดยใหประธานท่ีประชุมจัดสรรเวลาใหเหมาะสม ท้ังนี้ บริษัทฯ อาจเปดโอกาสใหผู

ถือหุนสงคําถามลวงหนาท่ีเกี่ยวของกับวาระในการประชุมผูถือหุนกอนวันประชุม ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร  

บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมผูถือหุน 

  
 

 

 

 

                                                 
1 สิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน ไดแก การซ้ือขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การไดรับขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ 

การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเร่ืองที่มี

ผลกระทบตอบริษัท เชน  การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน 

และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 
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9.5.2       การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยไมมี

การเลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากความแตกตางในฐานะอื่นนอกเหนือจากฐานะผูถือหุน เชน ผูถือหุนท้ังท่ีเปนกรรมการ 

ผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติ จะไดรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกนัและเปนธรรม  

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง 

ๆ ซึ่งรวมถึงหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

1. การเสนอวาระเพิ่มเติมในการประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนา

กอนวันประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ การเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนาและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุน 

จะตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด 

ท้ังนี้ ผูถือหุนรายใหญท่ีเปนผูบริหารจะไมเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน 

โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

2. การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนง

กรรมการ ท้ังนี้ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการและการพิจารณาขอเสนอดังกลาวของผูถือหุน 

จะตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด 

3. การมอบฉันทะในกรณีท่ีไมสามารถมาประชุมผูถือหุนไดดวยตนเอง 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน โดย

บริษัทฯ จะดําเนินการจัดสงหนังสือมอบฉันทะรูปแบบดังกลาวไปยังผูถือหุน พรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

4. การใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการเกี่ยวโยงกัน 

การทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีมีนัยสําคัญ เปนตน เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีมี

ขอโตแยงในภายหลัง 

5. การแตงต้ังกรรมการเปนรายคน  

 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน  

6. แนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร และแจงแนวทาง

ดังกลาวใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ และกําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีมีหนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสีย

ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหบรษิัทฯ ทราบ 
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9.5.3       บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย เชน ลูกคา พนักงาน คูคา ผู

ถือหุน หรือผูลงทุน เจาหนี้ และชุมชนที่บริษัทต้ังอยู สังคม หรือภาครัฐ  กลุมผูมีสวนไดเสียอ่ืน ไดแก คูแขง และ

ผูสอบบัญชีอิสระ เปนตน 

ในการนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึง

ความสําคัญและบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  รวมท้ังกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวน

ไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ี

เกี่ยวของ ดังนี้ 

บริษัทฯ ไดคํานึงถึงและใหความสําคัญผูมีสวนไดเสียทุกกลุม การประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงปจจัยดาน

ส่ิงแวดลอมและสังคม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยไดกําหนดแนวทางปฏิบัติไวในคูมือจรรยาบรรณบริษัทและ

ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และพนักงานยึดถือเปนหลักปฏิบัติใน

การดําเนินงาน 

9.5.4       การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทฯ มีนโยบายเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูล

ทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและ

นาเชื่อถือ 

ในการนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึง

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในและการทํารายการ/ธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปองกันและขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น  โดยกําหนดให

การทํารายการและ/หรือธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด และกฎหมายที่เกี่ยวของ ท้ังนี้ เมื่อบริษัทฯ ไดเสนอขายหุนตอประชาชนและมีหนาท่ี

ตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) (“พรบ. 

หลักทรัพยฯ”) แลว การเขาทํารายการดังกลาวจะตองเปนไปตามที่พรบ. หลักทรัพยฯ กําหนดดวย   

ปจจุบันมีผูถือหุนรายใหญบางรายของบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจคลาย

กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย แตมิไดมีการดําเนินงานอยางเปนสาระสําคัญ ท้ังนี้นายถกล ถวิลเติมทรัพย นาย

สมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย และนายอิสสระ ถวิลเติมทรัพย ไดมีหนังสือถึงสํานักงานก.ล.ต. เพ่ือยืนยันวาตนเองและ

บุคคลท่ีเกี่ยวของ2 ไมมีนโยบายการประกอบธุรกิจท่ีคลายคลึงหรือแขงขันหรือมีรายการระหวางกันในลักษณะท่ีมี

ผลประโยชนอ่ืนท่ีอาจขัดแยงกับผลประโยชนท่ีดีท่ีสุดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

                                                 
2 “บุคคลที่เกี่ยวของ” มีความหมายตามบทนยิามที่ไดกําหนดไวภายใตประกาศ กจ. 17/2551 
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ในการนี้บริษัทฯ จะดําเนินการใหกรรมการ ผูบริหาร และ/หรือ ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ แลวแตกรณี 

ไมประกอบธุรกิจท่ีคลายคลึงหรือแขงขันหรือมีรายการระหวางกันในลักษณะท่ีมีผลประโยชนอ่ืนท่ีอาจขัดแยงกับ

ผลประโยชนท่ีดีท่ีสุดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย โดยผูบริหาร และ/หรือ ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ แลวแตกรณี

จะตองรายงานตอบริษัทฯ หากผูบริหาร หรือผูถือหุนเขาไปถือหุนบริษัทท่ีมีวัตถุประสงคในการดําเนินงานคลายคลึง

กับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย เพ่ือใหบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวาการถือหุนดังกลาวขัดตอ

ผลประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยหรือไม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี และไดจัดใหมีฝายตรวจสอบภายใน  

เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของแตละสายงาน เพ่ือปองกันไมใหเกิดขอผิดพลาด และปฏิบัติงานเปนไปดวยความ

โปรงใส โดยมีการตรวจสอบเปนระยะและจัดทํารายงานสงใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตอไป 

2. การเปดเผยขอมูล 

บริษัทฯ มีนโยบายเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ  ท่ีจําเปนสําหรับผูถือหุนอยางถูกตอง โปรงใส และสราง

ความสัมพันธท่ีดีกับผูลงทุนท่ัวไป ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ (www.kbs.co.th) โดยมีการปรับปรุงขอมูลใหเปน

ปจจุบันอยูเสมอ และเมื่อบริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนตอประชาชน และนําหุนของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนซื้อ

ขายในตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปดวย 

3. การเปดเผยนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ไดเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีไดใหความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกลาวผานชองทางตาง ๆ เชน รายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัท (www.kbs.co.th) เปนตน  

4. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 

บริษัทฯ มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงาน

ของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป  

5. การเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

บริษัทฯ ไดเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของ

การประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมาและความเห็นจากการทําหนาท่ี ใน

รายงานประจําป  

9.5.5       ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน มีประสบการณ 

ความรูความสามารถ และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม และ

ความสําคัญในการแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการท่ีชัดเจน และ

ดูแลใหบริษัทมีระบบงานที่ใหความเชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆของบริษัทไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตาม

กฎหมายและมีจริยธรรม 

ในการนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยคํานึงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึง

ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีแนวนโยบายสําคัญท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
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9.5.5.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

1. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูกําหนดจํานวนกรรมการของบริษัทฯ ปจจุบัน จํานวนกรรมการของบริษัทฯ  มี

จํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 12 คน โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ท้ังนี้ กรรมการซึ่งพน

จากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับเลือกต้ังใหมจากท่ีประชุมผูถือหุนได 

2. กรรมการบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด 

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 

3 คน  กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่คณะกรรมการบริษัท

กําหนด  ซึ่งมีความเขมงวดไมนอยกวาคุณสมบัติท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ 

กําหนด 

4. บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการไวอยางชัดเจน  

โดยกําหนดใหประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ เพ่ือเปนการแบงแยกหนาท่ีใน

การกํากับดูแลปฏิบัติงานของฝายบริหารและหนาท่ีในการบรหิารการปฏิบัติงานบริษัทฯ 

5. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีหนาท่ีรายงานขอมูลการเปนกรรมการ 

ผูบริหาร  ผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดอ่ืน การเปนหุนสวนผูจัดการในหาง

หุนสวนสามัญ หรือการเปนหุนสวนจําพวกจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดความรับผิด ใหบริษัทฯ 

ทราบ ตามหลักเกฑณและวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

6. บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือทําหนาท่ีตาง ๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด และทํา

หนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

9.5.5.2 คณะกรรมการชุดยอย 

  บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาท่ีตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งรวมถึงหนาท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การ

พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี การเปดเผยขอมูลของบริษัท และการจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เปน

ตน 

9.5.5.3 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องท่ีสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของ

บริษัท เชน วิสัยทัศนและภารกิจ กลยุทธ เปาหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ 

รวมท้ังกํากับ ควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  

2. คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และกํากับดูแลการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปน

ประจํา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

3. คณะกรรมการบริษัทเปนผู พิจารณากําหนดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ใชเปนแนวทางในการยึดถือปฏิบัติ 
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4. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณากําหนดแนวทางในการทํา

รายการหรือธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือ

หุนโดยรวมเปนสําคัญ และกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการ

เปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขดัแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน 

5. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณากําหนดระบบการควบคุมดาน

การดําเนินงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย โดยคณะกรรมการบริษัท

ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาว ท้ังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการทบทวนระบบอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

6. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณางบการเงินประจําปและประจํา

ไตรมาส และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจําป และรวมประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือเปดเผยตอผูลงทุน  

7. คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณากําหนดนโยบายดานการ

บริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) อยางครอบคลุมท้ังองคกร โดยมอบหมายใหฝายจัดการเปน

ผูปฏิบัติตามนโยบายและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนประจํา 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง

อยางนอยปละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ ระยะเวลาที่พบวาระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการให

ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติท้ังหลาย 

9.5.5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมอยางนอยทุก 3 เดือน  และหากมีวาระท่ีตัองพิจารณาเปนพิเศษ อาจจัดให

มีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามท่ีเห็นสมควร ท้ังนี้ กอนถึงกําหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ 

จะจัดสงหนังสือเชิญประชุม ซึ่งระบุระเบียบวาระการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 

7 วัน เวนแตกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และ

แจงการประชุมคณะกรรมการลวงหนานอยกวา 7 วัน ก็ได 

2. บริษัทฯ ไดจัดใหฝายจัดการทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบโดยสม่ําเสมอ 

เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทสามารถกํากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่อง

และทันการ 

3. ประธานกรรมการบริษัทฯ เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ และพิจารณากําหนดวาระในการประชุม โดย

อาจปรึกษาหารือกับกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัทฯ หรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ โดยกรรมการแตละ

คนมีสิทธิท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทได 

4. ประธานกรรมการเปนผูดําเนินการจัดสรรเวลาใหเหมาะสมในการนําเสนอขอมูลของฝายจัดการ และ

เพียงพอสําหรับการอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน 

5. คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผูบริหาร พนักงาน ท่ีปรึกษาของบริษัทฯ เขารวมประชุมคณะกรรมการ 

เพ่ือใหสารสนเทศเพ่ิมเติม ในเรื่องท่ีประชุม 

6. คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ หรือเลขานุการ

บริษัทฯ หรือผูบริหารอื่นท่ีไดรับมอบหมาย 
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7. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตาม

ความจําเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย 

และควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุมดวย 

9.5.5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทฯ ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจํา เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท

รวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป โดยมีการกําหนดบรรทัดฐานท่ีจะใช

เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

2. คณะกรรมการบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และ/หรือเฉพาะ

ในบางเรื่อง  ซึ่งไมไดมุงท่ีกรรมการผูใดผูหนึ่งเปนรายบุคคล 

9.5.5.6 คาตอบแทน   

1. คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ เพ่ือเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนเปนผู

พิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ ในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบ

กับมาตรฐานการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ ในธุรกิจเดียวกัน และพิจารณาบนพ้ืนฐานของความเปนธรรม 

โดยคํานึงถึงประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน ท้ังนี้ กรรมการที่ไดรับมอบหมาย

หนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น ควรไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมเพ่ิมขึ้น เชน กรรมการท่ีเปนสมาชิก

ของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจไดรับคาตอบแทนเพ่ิมขึ้นสําหรับการทําหนาท่ีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เปนตน 

2. คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ท้ังนี้ การกําหนดคาตอบแทนเปน

เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรสอดคลองกับผลงานของบริษัทฯ และผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 

3. กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกปเพ่ือนําไปใชในการ

พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนากับกรรมการ

ผูจัดการตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว การพัฒนาผูบริหาร ท้ังนี้ กรรมการที่ไมเปนผูบริหารดังกลาวควรเสนอ

ผลการประเมินกรรมการผูจัดการใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

9.5.5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

1. บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเกี่ยวของใน

ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปน

ตน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  

2. บริษัทฯ มีนโยบายใหกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหมทุกคนไดรับเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางเพียงพอ รวมถึงการจัดใหมีการแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ  
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3. กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรจัดใหมีแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ในกรณีท่ีตนไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีได และใหกรรมการผูจัดการรายงานแผนดังกลาว ใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา 

4. บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการจัดโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหาร โดยให

กรรมการผูจัดการรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทุกปถึงส่ิงท่ีไดทําไปในระหวางป 

 

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 บริษัทฯ มีมาตรการปองกันการใชประโยชนจากขอมูลภายใน พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ พึงรักษา

ขอมูลและเอกสารท่ีไมสามารถเปดเผยตอบุคคลภายนอกได ในการใชขอมูลภายในรวมกันของพนักงานของบริษัทฯ 

จะตองอยูในกรอบหนาท่ีและความรับผิดชอบเทาท่ีพนักงานผูนั้นไดรับมอบหมายเทานั้น โดยบริษัทฯไดจัดทํา แนว

ทางการปองกันการใชขอมูลภายใน (Guideline for Prevention of Use of Inside Information) เปนลายลักษณ

อักษร โดยผานการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2553 เมื่อวันท่ี 13 ตุลาคม 2553 และ  บริษัทฯ 

ไดสงเปนจดหมายเวียนใหพนักงานและผูบริหารเพ่ือไดรับทราบโดยทั่วกัน และปฏิบัติตามโดยเครงครัด 

บริษัทฯ มีนโยบาย และวิธีการกํากับดูแล ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ นําขอมูล

ภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน รวมท้ังเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ กําหนดใหมีการปองกันการนําขอมูลของบริษัทฯ ไปใช โดยกําหนดขอหามไวในจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ และระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน  วาไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

นําขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 

2. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ควรหลีกเล่ียงการใชขอมูลภายใน เพ่ือประโยชนของตนใน

การซ้ือหรือขายหุนของบริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชนในการซ้ือหรือขายหุนของ

บริษัทฯ  

3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ควรหลีกเล่ียงและงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง

ระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงิน รวมถึงขอมูลสําคัญอ่ืนๆ ตอสาธารณชน และควรรอคอย

อยางนอย 24-48 ชั่วโมง ภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว กอนท่ีจะซื้อหรือขายหุนของ

บริษัท  

4. บริษัทฯ ไดใหความรูความเขาใจแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาท่ีในการรายงานการถือ

หลักทรัพยของบริษัทฯ รวมท้ัง บทกําหนดโทษที่เกี่ยวของ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 

2535 (ท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) (“พรบ. บริษัทมหาชนฯ”) และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ท่ีมีการแกไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพยฯ”) หนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสียของ

กรรมการและผูบริหาร และขอหามในการใชขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทฯ ในการซื้อขายหุน 

รวมท้ัง บทกําหนดโทษที่เกี่ยวของ  ตามพรบ. หลักทรัพยฯ 
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 บริษัทฯ ตระหนักดีวาการตรวจสอบที่ดีจะทําใหประสิทธิภาพในการทํางานของบริษัทฯ สูงขึ้น ดังนั้นเพ่ือให

การทํางานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงไดจัดต้ังสํานักตรวจสอบภายในขึ้น เพ่ือทําหนาท่ีใน

การตรวจสอบ ซึ่งขอบเขตอํานาจหนาท่ีของสํานักตรวจสอบภายใน มีดังตอไปนี้  

1. จัดทําแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งแสดงถึงเปาหมายที่ใหน้ําหนัก และความสําคัญในการ

ตรวจสอบ 

2. ดูแล จัดทําแผนการดําเนินการตรวจสอบ โดยใหสอดคลองตามแผนการตรวจสอบประจําป  

3. ดูแล และดําเนินการตรวจสอบตามแผนดําเนินการตรวจสอบ 

4. ประชุม ใหขอเสนอแน คําปรึกษา แลกเปล่ียนความเห็นตามผลการตรวจสอบ กับหนวยผูถูก

ตรวจสอบ 

5. ดูแลจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 

6. ดูแลและติดตามผลการดําเนินการปรับปรุง แกไข ตามคําแนะนํา และขอเสนอแนะ 

7. ดูแลการจัดเก็บหรือทําลายเอกสารขอมูลการตรวจสอบ ตามระเบียบวิธีปฎิบัติการตรวจสอบ

ภายใน  

8. ดูแลรักษาทรัพยสินขององคกรไมใหเกิดความเสียหาย 

 ในปจจุบัน บริษัทฯ มีผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน และเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในจํานวน 3 ทาน 

เจาหนาท่ีในสํานักตรวจสอบภายในนั้นประกอบดวย ผูท่ีมีประสบการณทางดานสินเชื่อของโรงงานน้ําตาล และผูท่ีมี

ประสบการณดานการตรวจสอบภายใน 

 

9.6.1  บุคลากร 

 การเปล่ียนแปลงของจํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายละเอียด ดังนี้  

 

จํานวนพนักงาน ณ วันท่ี บริษัทฯ 
บจ. จักรกล

เกษตร 

บจ. ผลิต

ไฟฟาครบุรี 

บจ. คร

บุรีไบโอเอ็น

เนอรยี่ 

รวม 

30 กันยายน 2551 562 0 0 0 562 

30 กันยายน 2552 556 0 0 0 556 

30 กันยายน 2553 502 75 3 0 580 

31 ธันวาคม 2553 488 77 3 - 568 
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จํานวนพนักงาน (รวมผูบริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 รวม 568  คน 

โดยแยกตามสายงานหลักได ดังนี้  

 

สายงานหลัก บริษัทฯ 
บจ. จักรกล

เกษตร 

บจ. ผลิต

ไฟฟาครบุรี 

บจ. คร

บุรีไบโอเอ็น

เนอรยี่ 

รวม 

สํานักงานกรรมการผูจัดการ 25 - - - 25 
สายงานการตลาด 19 - - - 19 
สายงานผลิตและวัตถุดิบ 357 - 2 - 359 
สายงานบัญชีและการเงิน 18 2 1 - 21 
สายงานบริหารและสํานักงาน 67 75 - - 142 
สํานักตรวจสอบภายใน 2 - - - 2 

รวม 488 77 3 0 568 
 

9.6.2   คาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของเงินเดือนและโบนัส (รวมคาตอบแทนของ

ผูบริหาร) ในปบัญชี 2551 2552 และ 2553 จํานวนรวม 171.7 ลานบาท 177.9 ลานบาท และ 188.9 ลานบาท 

ตามลําดับ 

9.6.3  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาการพัฒนาบุคลากรเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญอยางมากในการพัฒนาขีดความสามารถใน

การแขงขันกับบริษัทอ่ืนๆ โดยบริษัทฯ ใหความสําคัญในการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู โดยมุงเนนในการสรางและ

พัฒนาการบุคลากรใหมีความรู มีทักษะงาน ความสามารถและทัศนคติท่ีดี รวมท้ังมีการสงเสริมใหมีความกาวหนาใน

หนาท่ีการงานอยางมีคุณภาพ และสามารถเจริญกาวหนาในสายงานของตน ภายใตหลักการ “สรรหา พัฒนา รักษา”  

(Recruitment, Development, and Retention) 

การสรรหา (Recruitment) 

- มีการกําหนดตําแหนงงาน บทบาทความรับผิดชอบแตละตําแหนง เกณฑการคัดเลือกบุคลากรอยาง

เหมาะสม เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ รวมท้ังทัศนคติท่ีดีตอองคกร 

การพัฒนา (Development) 

- มีการพัฒนาแผนการอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพใหกับบุคลากรของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน

การทํางานของบุคลากร  

- สรางและสงเสริมกิจกรรมภายใน เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม 

- สงเสริมใหมีโอกาสพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะอยางตอเนื่อง เชน เปดโอกาสใหมี

การศึกษาตอ และการใหทุนการศึกษา  
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การรักษา (Retention) 

- มีแนวทางในการธํารงรักษาพนักงงานใหอยูคูกับองคกร โดยยึดหลักความเสมอภาค สิทธิประโยชน 

การสรางแรงจูงใจ การตอบสนองความตองการท่ีเหมาะสม และเนนประสิทธิภาพในการทํางาน 

- จัดใหมีการพิจารณาปรับตําแหนงทุกๆ ป โดยผานคณะกรรมการ 

- กําหนดรางวัลเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหแกพนักงาน 

บริษัทฯ เชื่อวาภายใตหลักการ “สรรหา พัฒนา รักษา” นี้ จะทําใหบริษัทฯ สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ พรอมๆ ไปกับการพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และรักษา

บุคลากรท่ีดีใหอยูกับบริษัทฯ ตอไป 

 


